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Zatem jaki jest ten cel?
Cel powinien być zgodny z zało-

żeniami początkowymi, jakie zo-
stają ustalone już na wstępie współ-
pracy. Firmy płacą za pomoc w ta-
kich obszarach, jak: przeprowadze-
nie audytu controllingowego, opra-
cowanie koncepcji funkcjonowania
controllingu operacyjnego, określe-
nie pasywnych i aktywnych budże-
tów dysponenckich, opracowanie
systemu motywacyjnego skorelo-
wanego z celami controllingowymi,
standaryzowanie procesów con-

trollingowych, w tym systemu ra-
portowania informacji. Często też
podstawowym celem jest wdroże-
nie zintegrowanego systemu infor-
matycznego.
Systemy informatyczne są dzisiaj
coraz częściej stosowane w zarzą-
dzaniu controllingowym. Jest to
znaczna inwestycja dla firmy. Co
jest szczególnie ważne. Na co fir-
my powinny zwrócić uwagę?

Ten obszar jest nierozerwalnie
związany z wdrożeniem control-
lingu operacyjnego. Trudno jest

zarządzać szeregiem liczb bez
wspomagania technologicznego.
Jest bowiem wiele bardzo istot-
nych aspektów, na które firmy po-
winny zwrócić uwagę zważywszy
na fakt, iż z firmą informatyczną
wiążemy się na wiele lat. Ale to
jest już temat na inną rozmowę. 
Dziękuję za rozmowę

Rozmawiał: Robert Sierant
– redaktor w miesięczniku

„Controlling i Rachunkowość
Zarządcza”

Seminaria „Jak usprawnić tworzenie i kontrolę 
budżetu w firmie?”

K w i e c i e ń  2 0 0 5  r . ,  
W a r s z a w a ,  G d a ń s k ,  K a t o w i c e ,  W r o c ł a w

Niemal przez cały kwiecień firma Controlling Sys-
tems organizowała cykl seminariów „Jak uspraw-

nić tworzenie i kontrolę budżetu w firmie?”. 
Patronat medialny nad tymi spotkaniami praktyków

sprawował miesięcznik „Controlling i Rachunkowość
Zarządcza”.

Wszystkie seminaria, odbywające się kolejno w War-
szawie, Gdańsku, Katowicach i Wrocławiu, zostały po-
dzielone na następujące zagadnienia tematyczne:
● więcej niż MS Excel, czyli informatyczna strona
controllingu dziś i jutro,
● system Eureca, narzędzia wspomagające prowadze-
nie budżetowania w przedsiębiorstwie,

● studia przypadków, czyli 3 razy T (TORFARM,
THYSSEN, TOYOTA).
Podstawowym celem seminariów było m.in. udziele-
nie odpowiedzi na następujące pytania:
● ile kosztuje system Eureca,
● w jakiej technologii jest wykonany,
● ile wynosi czas wdrożenia tego rozwiązania,
● co wyróżnia ten system od innych narzędzi rapor-
tujących,
● jakie są wymagania sprzętowe i środowiskowe sys-
temu,
● czy konieczna jest jakaś zmiana istniejącego syste-
mu, aby wdrożyć system Eureca.

Konferencja „Fuzje i przejęcia – praktyczne aspekty transakcji”
8 – 1 0  c z e r w c a  2 0 0 5  r . ,  W a r s z a w a

Wdniach 8–10 czerwca 2005 r. w warszawskim ho-
telu Kyriad Prestige odbędzie się konferencja

„Fuzje i przejęcia – praktyczne aspekty transakcji” or-
ganizowana przez Institute for International Research.
Celem konferencji jest zaprezentowanie praktycznych
doświadczeń dotyczących fuzji i przejęć prowadzących
do umocnienia przewagi konkurencyjnej przedsię-
biorstw zarówno na krajowym, jak i unijnym rynku.

Rynek M&A przeżywa ożywienie. Rok 2004 był
przełomowy dla tego typu transakcji nie tylko na świe-
cie, ale również w Polsce. Z raportu KPMG Corpora-
te Finance i Dealogic wynika, że łączna wartość fuzji
i przejęć na świecie wyniosła 1,5 bln dolarów, o poło-
wę więcej niż w 2003 r., a w Polsce sięgnęła 2,75 mld
dolarów (dane za 11 miesięcy 2004 r.). Z kolei średnia
wartość transakcji w Polsce wyniosła 16,5 mln dolarów,
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wobec 9,4 mln dolarów w 2003 r. Po wejściu Polski do
Unii Europejskiej nasilają się procesy konsolidacyjne.
Świadczy o tym fakt, że ponad 60% transakcji zawarto
w 2004 r. pomiędzy krajowymi podmiotami. Polski ry-
nek M&A rozwija się bardzo dynamicznie i taka ten-
dencja utrzyma się przez najbliższe 3–5 lat.

Transakcje M&A charakteryzują się ogromną złożo-
nością. Aspekty, które są brane pod uwagę w prowadze-
niu tego typu transakcji, to między innymi: prawo podat-
kowe, aspekty finansowe, analiza due diligence, aspekty
ludzkie i komunikacyjne. Zmienność i niska jakość pra-
wa podatkowego utrudnia prowadzenie biznesu w Pol-
sce. Ryzyko podatkowe związane z różnymi typami
transakcji może powadzić do obniżenia wartości pod-
miotu. Analiza due diligence nie daje nam odpowiedzi
na wiele pytań, a jedynie wskazuje kierunki dalszego po-
stępowania. Proces przejęcia zawsze wiąże się ze stresem
i niepokojami wśród pracowników. To tylko niektóre
problemy, jakie z pewnością pojawią się podczas trans-
akcji typu M&A. A jednak wiele polskich firm dokona-
ło udanych przejęć także na rynkach zagranicznych.
W czym tkwi przyczyna ich sukcesu? Co zrobić, aby
zwiększyć swoje szanse powodzenia i uniknąć błędów,
które mogą spowodować, że fuzja skończy się porażką.

Odpowiedzią na tego typu problemy jest trzydnio-
wa konferencja adresowana do prezesów i członków
zarządów, dyrektorów finansowych, dyrektorów ds.
rozwoju i dyrektorów ds. strategii. Niewątpliwym
atutem tego spotkania będzie możliwość zapoznania
się z doświadczeniami praktyków, którzy mają już
za sobą wiele udanych przejęć i fuzji. W trakcie kon-
ferencji poruszone zostaną kwestie, które zawsze bu-
dzą wiele wątpliwości i kontrowersji. Specjaliści
przedstawią przyczyny, dla których fuzje nie przyno-
szą oczekiwanych efektów, a także doradzą, jak uni-
kać błędów i zagrożeń jakie niesie za sobą taki pro-
ces. Omówione zostaną metody wyceny aktywów
i wartości niematerialnych. Prawnicy i doradcy po-
datkowi przedstawią aspekty prawne i podatkowe
transakcji M&A.

Bardzo ciekawy będzie dzień specjalny konferencji
(10 czerwca 2004 r.). W całości będzie on poświęcony
studium przypadków. Gospodarzem dnia specjalne-
go będzie firma Trigon mająca za sobą takie transak-
cje, jak nabycie Polfy Kutno przez firmę Ivax, sprze-
daż Wydawnictwa Twój Styl inwestorowi strategicz-
nemu Bauer Verlag czy nabycie DT Centrum S.A.
przez Eastbridge Group. 
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XV Forum Ekonomiczne „Europejskie wyzwania: 
model i granice Europy”

7 – 1 0  w r z e ś n i a  2 0 0 5 r . ,  K r y n i c a  Z d r ó j

Wdniach 7–10 września 2005 r. w Krynicy Zdroju
odbędzie się XV Forum Ekonomiczne „Euro-

pejskie wyzwania: model i granice Europy” organizo-
wane przez Fundację Instytut Studiów Wschodnich.
Forum to od czternastu lat jest tym miejscem, które
starało się nie tylko obserwować i recenzować, ale tak-
że pomagać w kształtowaniu nowej wizji europejskiej.

Co roku Forum Ekonomiczne w Krynicy Zdroju
gromadzi międzynarodowe grono ekspertów i lide-
rów życia politycznego, społecznego, gospodarczego
oraz kulturalnego, którzy dyskutują o wyzwaniach
stojących przed współczesnym światem, a szczegól-
nie przed Europą. Bezpośrednia wymiana doświad-
czeń i poglądów ułatwia podejmowanie decyzji oraz
wspólnych działań ważnych dla rozwoju współpracy
międzynarodowej i międzyregionalnej.

W XV Forum Ekonomicznym weźmie udział oko-
ło 1500 uczestników z ponad 40 krajów. Nadal naj-
istotniejszym przesłaniem Krynicy, z roku na rok co-

raz lepiej realizowanym, pozostaje kształtowanie opi-
nii i postaw w relacjach Zachodu ze Wschodem.
W nowej sytuacji geopolitycznej Forum Ekonomicz-
ne, które odbywa się już na terenie Unii Europejskiej,
będzie mieć zasadnicze znaczenie w budowaniu kon-
taktów między Unią a Rosją.

W czasie XV Forum Ekonomicznego odbędzie się
blisko sto dyskusji panelowych, podzielonych na na-
stępujące bloki tematyczne:
● makroekonomia, polityka gospodarcza,
● biznes, zarządzanie,
● finanse, bankowość,
● sektor energetyczny,
● polityka międzynarodowa, bezpieczeństwo,
● nowa gospodarka,
● regiony,
● społeczeństwo,
● Unia Europejska i jej sąsiedzi,
● nauka, kultura, media.




